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Tom tat:

Viét Nam la quoc gia c6 nhiéu loi thé trong san xudt va xudt khdu ché véi mét s6 san pham ché
dd chiém dwoc vi tri nhat dinh tai cdc thi truong truyén thong nhie Pakistan, Pdi Loan, Nga,
Trung Quéc,... Bing perO’ng phap phan tzch thi phan khong doi (CMS), bai viét da tdp trung
phan tich tac dong clia yéu t6 cung, yéu 16 cau triic va yéu to canh tranh dén bién dong vé kim
ngach xudt khdu ché tai cac thi trwong chiu A, chau Au va Thé glm qua cac thoi ky khac nhau.
Tir nhitng thuc té cia nganh ché hién nay nhw chdt lwong thdp, ching loai chiea phong phil,
chua dép g dwoc thi hiéu ciia ngueoi tiéu ding tai cdc thi truong, ... bai viét da dwa ra 5 gidi
phdp chinh nham phat trién nganh ché cia Viét Nam trong thoi gian t6i.

Tir khéa: Xuat khau ch¢, md hinh CMS, Viét Nam.

Ma JEL: Q13

Fuctuations in factors affecting Vietnam’s tea exports: An application from a constant
market share models (CMS)

Abstract:

Vietnam has many advantages in producing and exporting green tea and some Vietnamese tea
products gradually gain market positioning in traditional markets such as Pakistan, Taiwan,
Russia or even China. This research is to examine the impact of supply sides and structural
and competitive channels on the fluctuation of export turnover of tea in the markets namely
Asia, Europe and the over the world in different periods through employed analysing constant
market share (CMS). The findings indicate that low quality and inefficient brands are the
potential factors leading to a lower export turnover of tea products. Furthermore, the current
tea products would not meet customer expectation in the market. Therefore, this paper also
proposes five main recommendations to develop Vietnam's tea industry in the future.
Keywords: Export value of tea, CMS model, Vietnam

JEL Code: Q13

1. Pit van dé

Xuit khau hang héa 1a mot trong nhiing chién lugc phit trién kinh té quan trong cta cac qudc gia trong
qua trinh hoi nhap kinh t& qudc té. Vi mdi qudc gia, do cac diéu kién tu nhién, kinh té xa hoi khac nhau s&
tao ra nhirng loi thé riéng trong hoat dong xuét khau. Trén thé gidi ciing nhu trong nudc di co- nhiéu nghién
clru tap trung phan tich hoat dong xuit khau hang hoa véi nhidu phuong phap khac nhau bao gém ca phan
tich dinh tinh va phén tich dinh luong. Tuy nhién, m&i phuwong phéap phan tich khac nhau s& cho thiy sy phu
hop riéng véi timg mit hang hodc nhom hang nghién ctru. M6 hinh phan tich thi phan khong d6i (CMS) da
duogc cac nghién ciru trén thé gidi ung dung dé phan tich voi cac nhém hang hoa khac nhau nhu nhom hang
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cong nghé cao, nhém hang cong nghiép, nhoém hang nong san, ... Két qua nghién ctru cho thiy, muc do tac
dong cua cac yéu t6 khac nhau ctia m&i nhém hang khac nhau 1a khac nhau va ciing khac nhau & mdi thi
truong xuat khau. Diéu nay c6 nghia viéc thyc hién nghién ciru c6 str dung mé hinh CMS d tap trung vao
c4c san phdm c6 thé manh & mdi qudc gia nham 1am rd cac yéu t6 tac dong dén bién dong vé kim ngach xuét
khau cac san phém d6 van ludn 1 can thiét va thé hién duoc nhiéu doéng gop trén phuong dién thuc tién.

Trong bi canh thi truong ché thé gidi dang c6 nhidu bién dong vé cung va cau thi nganh ché Viét Nam
¢6 nhidu co hoi dé mé rong san xuét, ting san luong va gia tri xuit khau. Nhitng nim qua, san xuét ché ca
nudce khong chi ting ca vé dién tich, ning sudt, san lwong ma con c6 chuyén bién tich cuc vé giéng, ki thuat
canh tac va to chirc san xuat. Nam 2019, tong san lugng ché xut khau ctia Viét Nam dat 137,102 nghin tin
(Théng ké Hai quan, 2020) va Viét Nam d3 tré thanh qubc gia dimg thir 7 vé san luong ché toan ciu, dimg
thr 5 thé gidi vé xuét khau ché. Mot s6 san pham ché dang dugc xuit khau chinh hién nay 1a ché xanh, ché
den va ché di ché bién tho nhung ty 16 ché xanh con rat khiém ton trong téng san luong ché xut khau cua
ca nude. Mic du nhu cau ché tai cac thi truong xuat khiu luén c6 xu hudng ting song gia ban ché cua Viét
Nam con kha thap 1am cho kim ngach xuat khau ctia nganh ché con rat han ché so véi tiém ning sin co.
Theo danh gia cta cac chuyén gia kinh té thé gi6i, san pham ché Viét Nam con nghéo nan vé chung loai,
chét luong chua cao, mau mé chua phong pht nén thuong bi thua thiét khi canh tranh voéi cac ddi tha 16n
nhu Trung Qudc, Nhat Ban,... Vi muc dich phan tich thyc trang, 1am rd bién dong ciia cac yéu t tac dong
dén kim ngach xuat khiu ché cia Viét Nam, bai viét d& xudt mot s giai phap nham phat trién nganh ché
cua Viét Nam trong thoi gian toi.

2. Tong quan nghién ctru

Phan tich thi phan khong dbi 1a phuwong phap cho phép phan tich nhiing thay ddi ciia mot mat hang hoic
nhoém hang trong téng thi phan ciia mot qudc gia tai cac thi trudng khac nhau theo thoi gian. Day 1a phuong
phap c6 ¥ nghia 16n trong viéc phan tich nhiing dong gop cua cic yéu té dén su bién dong vé kim ngach
xuit khdu mot mat hang hodic nhom hang tai cac thi truong xudt khau. Y tuong dau tién cia phuong phap
nay dugc nghién ctru bai Tyszynski (1951) cho rang co cau xuat khau ciia mot loai hang hoa nhét dinh cia
mot qudc gia anh hudng dén hiéu sudt xuit khau toan cau cua chinh qudc gia d6 mic di c6 nhitng thay déi
trong cac yéu t6 khac. Mot nghién ciru khac ctia Magee (1975) cho rang, ngay ca khi mot qudc gia duy tri co
c4u hang hoa xuat khau ciia minh thi hang héa d6 van co thé bi giam thi phan chung néu toc do ting truong
xuit khau ciia hang héa d6 sang céc thi truong riéng 1é chim hon mirc trung binh cua thé gigi. Nam 1971,
Rigaux 14 ngudi dau tién Gmg dung phuong phap niy vao phén tich thwong mai d6i voi hang néng nghiép
va & nhimng thap ky sau d6 no da trd 1én phd bién hon vdi cac nghién ctru cia Ahmadi-Esfahani (1995),
Ahmadi-Esfahani & Jensen (1994), Ongsritrakul & Hubbard (1996), Chen & Duan (2001), Ferté (2004),
Fogarasi (2008) cho cac mit hang néng nghiép & cac qubc gia khac nhau va thi truong khac nhau. O trong
nudc, cic nghién ciru ciia V5 Thanh Danh (2008), Ngd Thi My (2017) di van dyng mé hinh CMS dé phan
tich bién dong vé kim ngach xuat khau nong san néi chung va mot s nong san cu thé & cac thi truong khac
nhau. V& co ban cac nghién ctru khi sir dung mo6 hinh CMS déu chi ra thay déi thuc té trong xuat khau cac
hang hoa cu thé cia mot quéc gia phu thude nhidu vao luong hang hoa d6 cua cac ddi thu canh tranh trén
thi truong (kha nang canh tranh) va sy phat trién cua cac thi truong xuét khiu. Viay muc do tac dong cua cac
yéu t6 nay sé& thay doi nhu thé nao qua cac thoi gian khac nhau khi nghién ctru véi mat hang ché cua Viét
Nam? - day sé& la muc tiéu chinh ma bai viét tap trung dé nghién ctru.

3. Phuong phap nghién ciru

3.1. Nguén dir ligu nghién civu

Bai viét sir dung ngudn dir liéu thir cip duoc thu thap tir cac td chirc uy tin trén Thé gidi va trong nudce
nhu Ngan hang Thé gidi (World Bank), Téng cuc Hai quan,... Céc dit li¢u sau khi thu thap s€ duogc téng hop
theo cac chi tiéu bai viét str dung dé phan tich.

3.2. Phuwong phdp phén tich

Dé 1am 3 thyuc trang xudt khiu ché cia Viét Nam trong giai doan 2000-2019, ngoai viéc st dung phuong
phap thdng ké moé ta bai viét con str dung mé hinh CMS (phan tich thi phan khong d6i) dé phan tich. M6 hinh
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CMS duoc str dung nham danh gia cac yéu té anh hudng dén bién dong vé kim ngach xuat khau ché cua Viét
Nam tai mot s thi truong dugc luya chon dé phan tich cu thé. Va, md hinh CMS ¢6 dang:
ZAxi = in(AM/M)+2xi[(AMi /Mi)_(AM/M)]+2xi[(Axi /x;)—(AM, /Mi)]
(1) ) 3)
Trong do: Ax; : Su bién dong vé kim ngach xuat khau ché cta Viét Nam tai cac thi truong nghién ctru qua 2 ky
x;: Kim ngach xut khau ché ctia Viét Nam sang céc thi trudng nghién ctru
M.: Kim ngach nhap khau ché ciia cac thi truong nghién ctru
M: Téng kim ngach nhap khau hang hoa ciia cac thi trudng nghién ctru
Theo d6, trong mo hinh s& ¢6 3 nhom yéu tb tac dong dén bién dong vé kim ngach xuét khau ché cua Viét
Nam tai cac thi trudong nghién ctru d6 1a: (1) su phat trién cua thi truong nhap khau ché can nghién ctru (tac
dong cau); (2) ting trudng cua tong gia tri nhap khau ché cua thi truong nghién ciru (tac dong cau tric) va
(3) su thay d6i vé kha nang canh tranh cta che Viét Nam (tac dong canh tranh). Nhu vy, (1) s€ nhan gia tri
duong khi nhu cau tiéu dung ché tai thi truong xuat khiu ting (tic dong cau ting) va nguoc lai; (2) s& nhan
gi4 tri duong khi san phdm ché cua Viét Nam dap g duoc cang nhiéu nhu cu cua nguoi tidu dung tai thi
truong xuat khau (tic dong ciu trac ting) va nguoc lai; (3) sé nhan gia tri duong khi kha niang canh tranh
ctia ché Viét Nam trude cac ddi thu tang (tdc dong canh tranh) va nguogc lai. Do d6 tré cta dir liéu tir cac
quéc gia nén tai thoi diém nghién ciru Word Bank méi cdp nhat s6 lidu vé xuét khiu ché cua Viét Nam dén
nidm 2018. Vi thé, m6 hinh CMS s& sir dung dir liéu chudi tir naim 2003 dén nam 2018 duoc chia thanh céac
giai doan khac nhau dé phén tich.
4. Két qua nghién ciru va thio luin
4.1. Khdi qudt vé hoat dpng xudt khau ché ciia Viét Nam giai doan 2000-2019
4.1.1. Vé quy mé xudt khau
Nhirng nim qua, xudt khau ché cta Viét Nam da c6 nhiéu chuyén bién theo huéng tich cuc. kim ngach
xuat khiu miat hang nay dang c6 xu huéng ting kha manh trong nhitng niam gan ddy. Tuy vdy, sy phat trién
ctia nganh ché Viét Nam vé co ban 1a chua twong ximg véi nhiing tiém ning va loi thé sin co.

Hinh 1. Ting truwéng vé kim ngach xuit khiu ché ciia Viét Nam giai doan 2000-2019
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Nguon: Tdc gid tinh todn ti s6 liéu ciia Word Bank va Thong ké Hai quan (2020).
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Bang 1. Mot s6 thi truong xuit khdu ché 16m cia Viét Nam giai doan 2018-2019

Nam 2019 so véi | Ty trong

Niam 2019 ’
am 2018 (%) kim ngach

2 . or - . ;(t khf(

Thi trwong Sén l;rq‘ng Knll ngaxch Gia banA’BQ ” Kim lea au
) (tan) xuit khau (USD/tan) San ngach | nam 2019

(1000USD) lwong | xuit (%)

khiu

Tong 137102 236431 1724,5 7,67 8,54 100
Pakistan 48755 96432 1977,9 27,59 18,13 40,79
bai Loan 19059 29804 1563,8 2,62 3,66 12,61
Trung Qudc 8482 23801 2806,1 -16,19 21,02 10,07
Nga 15065 22394 1486,5 8,4 5,58 9,47
Indonesia 10417 10292 988,0 15,81 14,73 4,35
My 5662 7035 1242,5 -7,21 -4,09 2,98
Arabia Saudi 2167 5491 25339 -2,3 -4,01 2,32
Iraq 3548 5211 1468,7 - - 2,20
Malaysia 4044 3121 771,8 2,89 2,80 1,32
UAE 1687 2703 1602,4 | -37,79 | -37,79 1,14

Ghi chi: UAE: Cac tiéu vieong quoc A rdp thong nhat.
Nguon: Thong ké Hai quan (2020).

Hinh 1 cho thiy, kim ngach xudt khau ché ciia Viét Nam ting tir 69,6 triéu USD nam 2000 1én 236,4
triéu USD vao nam 2019 dat toc d6 ting trudng binh quan 6,65%/nim cho ca giai doan nghién ciru. Sy bién
dong vé kim ngach xuét khau ché phu thudc nhiéu vao nhu cau tiéu ding tai cac thi truong xuit khau, day
chinh 13 nguyén nhan lam cho kim ngach xuét khau ché ting, giam ¢ timg niam. So sanh véi téc do ting
truong vé kim ngach xuit khau hang hoa ctia Viét Nam thi kim ngach xut khau ché luén & mirc thip hon
kha nhiéu. Dién hinh 14 c6 nhiéu nam nganh che dat téc d6 ting truéng 4m nhu ndm 2003 (-29,63%), nim
2014 (-0,59%), nam 2015 (-6,72%) va niam 2018 (-4,43%). Nguyén nhan khong chi do anh hudng tir cau
clia cac thi truong xut khdu ma con do kha ning canh tranh trude cac di thu nhu Nhat Ban, Sri Lanka, Dai
Loan,... vé miu mi, chung loai, chét luong van con rat han ché. Trong tuong lai, bai toan 16n dit ra trong
xuét khau ctia nganh ché khong chi 1a nang cao gia tri san pham thong qua viéc ting cudng lién két giita cac
tac nhan trong chudi gi4 tri san phdm ché ma con phai minh bach hoa ca qua trinh san xuét ciing nhu trach
nhiém véi moi trudng va xa hoi.

4.1.2. Vé thi truong xudt khdu

Hién nay, san phdm ché cta Viét Nam da c6 mat va 1a thi dd udng quen thudc tai nhiéu qudc gia trong
khu vyc cling nhu trén thé giéi. Dudi day 1a két qua tiéu thu ché tai 10 thi trudng c6 kim ngach xuat khau
16n nhit ciia Viét Nam trong nim 2019.

Thi truong xudt khau ché 16n nhat ctia Viét Nam trong nam 2019 1a Pakistan voi kim ngach xuat khau
dat 96,432 triéu USD, chiém 40,79% téng gia tri che xuét khau. So sanh v&i nam 2018 thi san lugng va kim
ngach xuat khau déu co sy ting 1én dang ké (san lugng tang 27,59%; kim ngach xuat khau tang 18,13%).
Céc san pham ché dang duogc tiéu thy chu yéu tai thi truong Pakistan 14 ché xanh va ché den. Sau Pakistan
13 thi truong Pai Loan voi san luong xuat khau dat hon 19 nghin tdn va kim ngach xut khau 1a 29,8 triéu
USD, chiém 12,61% téng gia tri xuat khau ché cua ca nude. So v6i nam 2018, nam 2019 hoat dong Xuét
khau ché cua Viét Nam tai thi truong Dai Loan di co sy ting 1én ca vé luong, gia tri va gia ban. Pay chinh
1a tin hiéu dang mung cho vi tri cia nganh che Viét Nam tai thi trudng nay.
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Bang 2. Phan tich cac yéu tb tac dong dén kim ngach xuét khiu ché ciia Viét Nam
qua cac giai doan khac nhau bang mé hinh CMS
DVT: Trieu USD

Thi trwong
Chi tiéu = ~ -

Giai doan Chau A Chdu Au* The gioi
Ting (giam) kim ngach xuit khau 31,031 3,239 52,039
Tac dong cau

2003-2006 : A g T 16,372 4,341 34,295
Téc dong cau triic 9,779 2,911 -22,543
Tac dong canh tranh 24,438 1,809 40,287
Tang (gidm) kim ngach xuit khiu 19,300 0,680 67,039
Tac dong ciu _

2007-2010 ’ g " 19,632 0,546 11,634
Téc dong cau triic 11,403 4,016 27,931
Téc dong canh tranh -11,735 -2,791 27,475
Téang (gidm) kim ngach xuét khiu 46,011 -2,653 22,180
Tac dong cau -

2011-2014 ’ A g " 3,022 0,501 5,123
Tac dong cau tric -0,335 0,022 21,690
Téac dong canh tranh 43,323 2,175 -4,633
Tang (gidm) kim ngach xuét khdu 10,348 2,797 -3,071
Tac dong cau

2015-2018 , A g " 31,266 2,174 39,035
Tac dong cau tric 9,153 -1,509 -25,670
Tac dong canh tranh -30,071 -3,462 -16,436

Ghi chii: *: Thi trudng chau Au duge nghién ctru voi 25 qudc gia

Nguon: Téc gia tinh todn tir s6 liéu ciia Word Bank (2020).

Nim 2019, Trung Qudc trd thanh thi truong nhap khau ché 16n thi 3 ciia Viét Nam vé6i kim ngach nhap
khau dat 23,8 triéu USD chiém hon 10% tong kim ngach xuét khau ché ciia ca nuée va day ciing 1a thi
truong c6 gia ché xuat khau cao nhat vao nam 2019. Két qua nay cho thay su hop tac giita cac doanh nghiép
Viét Nam va doanh nghiép Trung Qudc dang ngay cang chit chg, tao tién dé tot dé mé ra nhiéu co hoi xuit
khau ché ctia Viét Nam trong twong lai. Thi truong Nga ciing dang dan khang dinh dugc su pht hop ciia san
pham ché Viét Nam thong qua céc chi tiéu nhu san luong, kim ngach xuét khau hay gia ban binh quan cta
nam 2019 déu cao hon nam 2018. Ty trong vé kim ngach xuét khau tai thi truong nay hién chi chiém 9,47%
nhung trong tuong lai day sé 1a thi truong day tiém niang véi xuat khau ché cua Viét Nam.

Céc thi truong nhu My, Arabia Saudi va UAE mac du van nam trong $6 10 thi truong xuét khau ché 1on
nhét cia Viét Nam tuy nhién san lugng va kim ngach xuat khau che tai cac thi truong nay dang co déu hiéu
giam st manh dic biét 14 thi truong UAE. Nguyén nhén chinh 1a do su thay d6i vé théi quen ding ché ciing
nhu yéu cau vé chat luong ngay cang cao di gay ra nhiéu kho khin dén san lugng ché xuét khau cua Viét
Nam tai cac thi truong nay. Nhitng ndm gan day, tai khu vie ASEAN ciing c6 2 thi truong nam trong nhém
10 thi truong xuat khau ché 16n nhat cua Viét Nam 1a Indonesia va Malaysia. So véi cac thi truong xuat khau
ché khac cua Viét Nam thi gia ban ché binh quan tai 2 thj truong nay dang 1a thip nhét (dat 771,8USD/tan
tai thi truong Malaysia va 988USD/tan tai thi truong Indonesia). Trén thuc té ché xuat khau sang Indonesia
va Malaysia chi yéu 1a che tuoi, gan nhu chua c¢6 cic san pham ché da qua ché bién. Trong twong lai, cac
doanh nghiép xuit khau ché néi riéng va nganh ché néi chung can khong ngirng nang cao duoc chat luong
che, tap trung xuat khau vao cac san pham ché di qua ché bién nham ting gia ban qua d6 lam tang kim ngach
xuat khau ché cho Viét Nam.

4.2. Phan tich cdc yéu té tic dpng dén bién dong vé kim ngach xudit khiu ché ciia Viét Nam

Vi cach tiép can tir mo hinh CMS cho théy bién dong vé kim ngach xuét khiu che ctia Viét Nam chiu su
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tac dong ctia 3 nhom yéu t6 1 tac dong cau, tac dong cAu tric va tac dong canh tranh. Bang 2 cho thiy muc
do tac dong cu thé cua timg yéu t6 & timg thoi ky (3 ndm) va tai cac thi truong khac nhau.

Béng 2 cho thay, giai doan 2003-2006 bién dong vé kim ngach xuit khau ché cta Viét Nam déu c6 sy
tang 1én tai cac thi truong chau A, chau Au va thé gi6i vé6i gid tri xudt khau 1an luot 13 31,031 triéu USD;
3,039 triéu USD va 52,039 triéu USD. Xu hudng tac dong cua cac yéu td dén bién dong kim ngach xuét
khau ché tai céc thi truong nghién cuu 1a twong ty nhau. Tac dong cau va tac dong canh tranh nhan gié tri
duong cho thdy nhu cau ctia nguoi dan ciing nhu kha nang canh tranh trong xuét khau ché cua Viét Nam tai
céc thi truong nay dang ngay mot ting 1én. Tac dong cau tric nhan gia tri 4m cho thiy cic san phim ché cta
Viét Nam chua phtt hop véi thi hiéu ciia nguoi tiéu dung tai cac thi truong xuat khau. Noi cach khac, cac
san pham ché xuat khau ciia Viét Nam da qua ché bién con chiém ty 18 thap va chua dép tmg duoc véi thoi
quen cua nguoi ti€u dung noi day.

Giai doan 2007-2010 bat dau cho su kién Viét Nam tré thanh thanh vién chinh thirc cua T6 chirc Thuong
mai Thé gi¢i (WTO) nén sb lugng cac qudc gia co quan hé thuong mai v6i Viét Nam da ting 1én dang ké.
Vi vy kim ngach xuét khiu ché ciia Viét Nam ciing bién dong theo chidu hudng ting trong giai doan nay.
Tuy nhién ¢ mdi thi truong khac nhau thi mtc d6 tic dong cua ting yéu t6 lai c6 sy khac nhau, cu thé: Tai
thi truong chau A viéc hiéu 16 vé thoi quen tiéu dung két hop voi nhu ciu tidu ding ting 1én chinh 1a nguyén
nhan lam kim ngach xuit khau ché ctia Viét Nam ting. Tuy nhién, kha ning canh tranh trudc nhitng d6i th
16n nhu An D6, Trung Qubc,... chinh 1 han ché 16n cua ché Viét Nam khi xuét khau vao thi truong nay. Tai
thi truong chau Au, bién dong vé kim ngach xuat khau ché ciia Viét Nam ting khong dang ké trong giai doan
2007-2010. Két qua tinh toan cho thay, c6 2 trong s6 3 yéu td tac dong nguoc chiéu dén kim ngach xuét khau
ché d6 1a nhu cau tir ngudi tiéu dung giam va kha niang canh tranh thap cta ché Viét Nam trudce cac ddi thu
manh. Tai thi truong thé giéi noi chung cac yéu té déu cho thiy tac dong tich cuc dén kim ngach xuét khau
ché ctia Viét Nam. RS rang viéc 1a thanh vién cia WTO di mang lai nhimng két qua dang ghi nhan cho nganh
che cua Viét Nam trong giai doan nay.

Giai doan 2011-2014 cho thy nhiéu bién dong phirc tap trong kim ngach xuit khau ché cua Viét Nam,
cu thé 1 kim ngach xuit khdu cheé ting 1én tai thi truong chau A va thi trudng thé gii nhung lai giam tai
thi trudng chau Au. Néu nhu kha nang canh tranh la yéu td tac dong tich cyc tai thi trudng chau A (Iam kim
ngach xuat khau ting 43,3 triéu USD) thi ciing lai 12 yéu t6 tac dong tiéu cuc tai thi truong chau Au va Thé
gidi. Tac dong cau cho thiy nhu cau giam tai thi trudng chau Au va ting & thi truong chau A va Thé gi6i.
Diéu nay c6 nghia nhu cau tiéu dung cac san phim ché cua Viét Nam di c6 dau hiéu giam tai thi trudng
chau Au. Tuy nhién tac dong ciu triic nhan gia tri duong tai thi truong Thé gidi nhung lai nhan gi tri Am
tai thi trudong chau A cho thiy thi hiéu ctia nguoi tiéu ding tai thi trudng nay dang co su thay do6i va nganh
ché Viét Nam can nim bét duoc nhitng thay ddi d6 dé co su cai tién vé chat lugng, mau ma va chung loai
sao cho phu hop.

Giai doan 2015-2018 nén kinh té toan ciu c6 nhiéu bién dong phirc tap xuat phat tir mau thuin giita nhiing
qudc gia 16n nhu My véi Trung Qudc, Tridu Tién,... da gay ra nhitng anh huong dang ké dén kinh té ciia
cac qudc gia noi chung va xudt khau ché noéi riéng ciia Viét Nam. Két qua tai Bang 2 cho thiy, bién dong
kim ngach xut khau tai thi truong chiu A ting 10,4 triéu USD (giam khoang 36 triéu USD so véi giai doan
2011-2014). Cac yéu tb tac dong tich cuc gop phan lam ting kim ngach xudt khau ché tai thi truong chau
A 14 nhu ciu tiéu ding cta nguoi dan ting cao va san pham ché Viét Nam dang timg budc cai tién dé tao
ra sy phtt hop véi thi hiéu cua nguoi tiéu dung. Tuy nhién, ddy ciing 13 giai doan cho thay kha ning canh
tranh cta ché Viét Nam trude cac dbi thi 16n nhu An Do, Trung Quéc, Pai Loan,...1a rit kho khan (tac dong
canh tranh 1am kim ngach xut khau ché cta Viét Nam giam hon 30 tri¢u USD tai thi truong chau A trong
giai doan 2015-2018). Vi 2 thi truong con lai 1a thi truong chau Au va thi truong Thé gidi thi kim ngach
xuit khau ché cta Viét Nam déu c6 bién dong giam trong giai doan 2015-2018. Xu huéng tac dong cua cac
yéu t6 dén bién dong vé kim ngach xut khau ché ctia Viét Nam tai 2 thi truong nay khé gidng nhau. Yéu
t6 duy nhit c6 tic dong 1am ting kim ngach xuat khiu ché 1a nhu ciu cua thi truong, didu ndy dung véi du
béo cuia cac chuyén gia kinh té. Tuy nhién, tac dong cau trac va tac dong canh tranh déu nhan gia tri am cho
thdy kha nang dap ung thi hiéu ciia ngudi tiéu dung cling nhu kha nang canh tranh ciia ché Viét Nam trude
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cac d6i tha 16n tai 2 khu vuyc thi truong nay con rat thip (tai thi truong chau Au: tac dong ciu trac lam kim
ngach xuét khiu ché cua Viét Nam giam 1,509 triéu USD, tac dong canh tranh Iam kim ngach xuét khau ché
clia Viét Nam giam 3,462 triéu USD; tai thi trudng thé gidi: tac dong cau triic 1am kim ngach xuat khau che
cua Viét Nam giam 25,67 tri€u USD, tac dong canh tranh 1am kim ngach xuét khéau ché cua Viét Nam giam
16,436 triéu USD). Trong twong lai, khi ma thi hiéu ngudi tiéu dung tai cac thi truong cang ting va cac d6i
thii canh tranh nhiéu hon thi day chinh 13 bai toan 16n ddi véi nganh ché noéi chung va doanh nghiép xuat
khau ché noi riéng cua Viét Nam.

Qua viéc phan tich cho thay, chau A luén 14 thi truong xuit khau ché 16n nhét ctia Viét Nam qua cac giai
doan nghién ctru. Boi vay, viéc quan tim ddy manh phat trién ché & cac thi truong khac (nhu thi truong chau
Au, chau M¥,...) 1a rat can thiét song nganh ché Viét Nam ciing can c6 nhitng quan tdm dic biét dén nhu
cAu, thi hiéu,... ctia ngudi tiéu dung tai thi trudng chiu A. Vi trong tuong lai ddy van s& 1a thi truong xuét
khéu ché chu dao cua Viét Nam.

4.3. Mt sé gidi phdp nham phdt trién nganh ché Viét Nam trong thoi gian tdi

Trong bdi canh nhu cau tiéu dung che trén thi trudng thé gidi ngay mot ting da tao co hoi dé nganh Viét
Nam c6 diéu kién dé phat trién, gop phan tham gia sdu hon vao chudi gia tri nganh ché cta Thé gidi. Tuy
nhién, dung trude nhitng bién dong thyc té cua nén kinh té toan cau nhu chién tranh thuong mai, dich bénh,
su suy giam cua thi trudng tai chinh toan cau,... s& gdy ra nhiéu kho khin, thach thirc hon cho hoat dong
xuét khau ché ciia Viét Nam. Do d6, mot s6 giai phap can thuc hién ngay dé tang kim ngach xuit khau gop
phan phat trién nganh ché Viét Nam trong thoi gian t6i la:

Thir nhét, Nha nudc can tién hanh quy hoach ving trong ché theo hudng ting ning suat, dam bao vé chat
lwong va gia ting vé gia tri xuat khau. Hién nay, nhiéu ving c6 tiém nang phat trién ché & Viét Nam van ton
tai tinh trang san xuét manh mun, chua tap trung dan dén viéc ung dung khoa hoc cong nghé vao san xuét
gip khé khin lam anh hudng t6i ning suét va san luong ché.

Thir hai, can dau tu vn va cong nghé trong qua trinh san xuat dé tao ra cac san pham ché phu hop véi
c4c tiéu chuan va thi hiéu cua nguoi tiéu dung tai cic qudc gia phat trién. Do san phim ché Viét Nam dang
hudng vao cac thi truong phat trién nhu chau Au, My,... trong khi nhu ciu ctia ngudi tiéu dung ¢ day lai rat
cao va da dang. Vi thé can c6 su hd trg ciia Nha nude, su du tu cua cac doanh nghiép 16n voi nhitng cong
nghé san XUAt, k¥ thuat ché bién hién dai nhim tao ra cac san phém ché ¢ chat luong cao, co thé vuot qua
céc rao can phi thué quan dé phuc vu nguoi tiéu dung.

Thir ba, can ¢ cac chinh sach hd trg phu hop nham tao nén su lién két chit ché giita cac thanh phan tham
gia vao chudi gia tri san pham ché nhu ngudi dan trong ché, doanh nghiép ché bién che, doanh nghiép tiéu
thu ché. Khi cac thanh phﬁn trong chudi gia tri c6 su lién két chit ché s& tao nén tinh 6n dinh va bén virng
clia san xudt, xuat khdu gop phan lam ting gia tri gia ting cho san pham ché Viét Nam. Ngoai ra, voi xu thé
hién nay viéc gan san xut ché tai cac viing ché ndi tiéng voi phat trién du lich cong dong chinh 1a mot cach
dé quang ba cho san pham ché Viét Nam truéc du khach qubc té.

Thir tw, xay dung thuong hiéu méi nhdm tao ra su khac biét cho san phém ché cua Viét Nam tai cac thi
truong xuét khau 1én. Trong kinh doanh hién dai, xay dung thuong hi€u mai chinh la cach dé tao ra 4n tuong
moi, dai lau trong tim tri cta khach hang. Mot trong nhing yéu cau truéc méat dé san pham ché Viét Nam
¢6 thé canh tranh & cac thi truong phat trién d6 1a phai c6 cac chimg nhan quéc té vé an toan vé sinh thuc
pham, vé chit luong san pham (thda man tiéu chi san pham hiru co hodc san pham sach). Pong thoi, cac
doanh nghiép xuit khau ché trong nudc ludn phai quan tim dén viéc xay dung va phat trién hé thong phan
phéi ché tai tit ca cac thi treong ma che Viét Nam dang va s€ c6 mat.

Thé ndm, can tan dung tdt cac co hoi dé déy manh xudt khau ché ciia Viét Nam vao céc quéc gia ma Viét
Nam dang c6 hiép dinh thuong mai song phuong hoic da phuong (FTA/FTAs). Viée ky két cac FTA/FTAs
vé6i nhiéu qudc gia 16n (nhuw My, Nhat Ban, Han Qudc,...) cling nhu nhitng khu vyuc ¢6 nén kinh té phat trién
(nhu cac nude CPTPP, khu vuce EU....) s& dem lai nhiéu co hoi riéng cho xuat khau che cta Viét Nam. Dic
biét khi uy tin ctia Viét Nam trén thi truong qudc té ngdy cang duoc cing ¢ (su kién Viét Nam chinh thice
tro thanh ty vién khong thuong truc Hoi ddng Bao an Lién Hop qudc nhiém ky 2020-2021, Viét Nam dam
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nhiém vai tro cha tich ASEAN,...) thi co hoi mé ra cho xuat khau hang héa noi chung va xuit khau ché noi
riéng ngay mot nhiéu hon. Vi vay, cic doanh nghiép xuit khau ché can tranh thi tan dyung that tot nhiing co
hoi nay dé dua nganh ché Viét Nam ngay mot phat trién twong ximg véi tiém ning sén co.

5. Két ludn

Hoat dong xut khdu ché cta Viét Nam da c6 nhitng két qua dang ghi nhan nhu kim ngach xuét khau
khoéng ngung tang 1én trong giai doan 2000-2019, va Viét Nam da tré thanh qudc gia c6 san luong ché xuat
khau ché dung thir 5 trén thé gidi. Viéc sir dung mé hinh CMS dé phén tich cho thiy xu hudng bién dong ciia
céc yéu td (tic dong cau, tac dong cdu tric va tac dong canh tranh) tai mdi thi truong 1a khong gidng nhau
qua céc giai doan nghién ctru. Vé co ban nhu cau tiéu ding ché tai cac thi truong déu c6 xu hudng ting song
do thi hiéu ctia ngudi tiéu dung néi chung ciing ting 1én 1am cho viéc canh tranh ctia ché Viét Nam trude cac
dbi thu 16n dang gap rat nhiéu khé khan. Thém vao d6 1a hang loat cac hang rao phi thué quan tai cac qudc
gia xudt khau ché duoc xay dung 16n nhim bao vé cho hoat dong san xuét va tiéu dung trong nudce. Chinh
nhirng kho khan, thach thic nay da dit ra yéu cau can cai tién va thay doi dbi v6i san pham cheé Viét Nam
trong thoi gian toi dé tan dung t6t nhitng co hdi tir qué trinh hoi nhép kinh té qudc t& mang lai.
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